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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sénmeden yurdumun tistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gahreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giill Ne bu siddet, bu celal?
Sana almaz dékilen kanlarimiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasanm.
Hangi giigin bana zineir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sal gibiyim, bandimi ¢igner, agarim,
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"ded|gin tek disi kaimis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gbvden|, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinter Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan):
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Githeda fiskiracak toprag: siksan, stihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gbdsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Gstiinde benim Inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Meiiet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglil Bici vafen, Tik i irk
cumhuriyetini, elebet muhafaza ve midafaa etmekfr

Mevcudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur, Bu

ferel senin, en kymell hazinendr, Isoalde i, sen bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahiive harici,
bedhahlann olacakir. Bir g, istkla ve cumhuryedi micafea
mecburiyefine disersen, vazfeye abimak ign cinde
ulunacagm vaziyetinimkan ve seratnl distnmeyecelsil
Bl iman ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edeblic sl v cumbhuryeing astedecek clgmantar,
bitin dinyada emsali gorimenis birgatbiyetin mimessil
Olablirer, Cebren ve hile i aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
edimis, bitintersanelerine grmis. bikin ordulan dagtimig
e memleketin her kses bifilisgal eciimis olabilr Bt by
seraiten daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketn
ahilinde, idara sahip ofanlar gaflot ve dalalet ve hatta
iyanet icinde bulunabiier. Hat bu kidar sipler ahsi
menfaatlein, misteviern syas! emallryle tovhit edebilirr,
Wil fakr zaruret icnde harep ve bitp ddsmils fabilder.

Ey Tk fikbalinin eviadi isle. b ahval ve seralt cinde
dah, vazifn; Turk stlal ve cumhuriyebin kurtamakte
Mihta oldugun kudret, damarlarindzki asi kanda, meveuttur
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SUNUS

Egitim politikalari, yiiksek bir ivme ile gelisen ve degisen diinyada toplumlarin giiclii bir sekilde ayakta durmasi hedefleri iizerinde olusturulmaktadir.
Bakanligimizca hazirlanmig olan 2023 vizyonu bu anlamda tiim egitim kurumlarina kilavuz niteligindedir. Milli Egitim Bakanlig1 Temel Kanunu’ndan hareketle iyi
yurttas, kisilik gelisimi saglanmis birey ve meslek sahibi insan yetistirme siirecinde tiim bagli kurumlarin oldugu gibi Gaziosmanpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi
olarak bizlerin de gorev ve sorumlulugumuz oldugunu bilmekteyiz. Cevresel ihtiyaclar ile zamanin getirdigi gereksinimlere gore kurulus amacimizi gozden gegirmek,
yasal sorumluluklarla birlikte bolgesel ihtiyaclar1 karsilamaya calismak durumundayiz. Bu noktada kurumsal gelisimimize yon c¢izecek stratejik plan, kurum
calisanlarinin is birligi igerisinde hazirlanmistir. Planla; 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin giiven i¢inde, diiriist, tarafsiz, adil, sefkatle, ¢6ziim iireten degerlerimizle
birlikte sorumluluk alanimizda ¢aligmalarimiz: siirdiirmeyi hedeflemekteyiz.

Gaziosmanpaga Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019 — 2024 Stratejik Plan1 Kurumumuzun temel ihtiyaclarini ve hizmet vermekte oldugumuz bolgenin
beklentilerini karsilamak iizere hazirlanmistir.  Stratejik planin dogasi geregi yapilan tiim ¢aligmalarin, ihtiyaglarin ve etkinliklerin sayisal verilere doniistiiriilmesi,
bu sekli ile gelisimin takip ve 6l¢iimlenmesi saglanmis olacaktir.

Ulkemizdeki 6zel egim alanindaki olumlu gelismelerden sonra RAM’larin is yiikiinii 6zel egitim alaninda egitsel tanima ¢alismalar1 olusturmaktadir. Kurumsal
beklentiler ve ihtiyaglar rehberlik ve psikolojik danigsmanlik alaninda kismen daha az iiretken olmasina neden olmustur. Fiziki kosullardaki iyilesmeler ve personel
sayisindaki artis ile birlikte stratejik planda yer alan ¢caligmalarin basar1 oraninin artig1 goriilecektir.

Biilent GOKMEN
Kurum Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1.1  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Biilent GOKMEN Miidiir Emre KILIC Miidiir Yardimcisi

Erim EROL Miidiir Yardimcis1 | Hakan AKDEMIR Ogretmen

Yasar KOCER Ogretmen Ozan BASA Ogretmen

Sule YILDIRIM Ogretmen Ugurhan BAYHAN Ogretmen
Neslihan OZEN Ogretmen

1.2 Planlanma Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine

aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2.BOLUM
DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile Kurumumuzun Giiglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Gaziosmanpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi 19/09/2001 tarihinde Gaziosmanpasa ilgesi 100.Y1l ilkdgretim Kurumu'nun giris katinda
10 psikolojik danisman ve 1 idareci olmak iizere 11 personelle Gaziosmanpasa Ilgesine hizmet vermeye baslamistir.

Kurumun fiziki sartlarmin yetersizligi ve ulasim gii¢liigii nedeniyle Ekim 2001 tarihinde Kii¢iikkdy imam Hatip Lisesi binasina taginmis
ve Agustos 2005 tarihinde kadar burada hizmet vermistir. Agustos 2005 tarihinde Gaziosmanpasa Belediye'si tarafindan kurumumuza Cebeci
Hizmet Binasmin 4. ve 5. Kat1 tahsis edilmistir. Kurumumuz Subat 2008 tarihine kadar Gaziosmanpasa ve Esenler Il¢elerine hizmet vermis bu
tarihten sonra Esenler RAM acildig1 icin sadece Gaziosmanpasa llgesine hizmet vermistir. 2008 Temmuz déneminde Gaziosmanpasa
Ilgesi; Arnavutkdy, Sultangazi ve Gaziosmanpasa olarak 3 ilgeye béliinmiis olup bu tarihten sonra 3 ilgeye hizmet vermistir. Cebeci Hizmet Binas1
Sultangazi Ilgesi'nde kaldig1 icin 2008 agustos ayinda Gaziosmanpasa 100. Y1l ilkdgretim Kurumuna tasmilmis ve burada hizmet verilmeye devam
edilmistir. 2010 Nisan ayinda Arnavutkdy Rehberlik ve Arastirma Merkezi agildig1 i¢in Gaziosmanpasa ve Sultangazi ilgelerine hizmet vermeye
devam etmistir. 2012 Mayis ayinda Kiiclikkdy'deki Belediye Hizmet binasina taginilmistir. Kurumumuz, 2012 Temmuz ayinda Sultangazi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi agildiktan sonra 2015 yilinda Eyiip il¢esine hizmet vermis olup 2016 yilinda Eyiip Rehberlik ve Arastirma Merkezi
acildiktan sonra Gaziosmanpasa ilgesine hizmet vermeye devam etmistir. Kurumumuz 2021 Ocak ayinda su an hizmet verdigi Kazim Karabekir
mahallesindeki Prof. Dr. Gazi Yasargil Imam Hatip Ortaokulu binasinda zemin kata tasinmistir.

2022 Y1l subat ayinda Tiim Ulkemizde etkileri hissedilen elim Deprem hadisesi sonrasinda 17.02.2023 tarih ve 70531061 sayili valilik
oluru ile Kurumumuz ilgemiz Vefa Poyraz Anadolu Lisesinde hizmetine devam etmek durumunda kalmistir. Prof. Dr. Gazi Yasargil imam Hatip
Ortaokulunda biten deprem gii¢lendirme ¢aligmalar1 sonrast kurumumuz 19.02.2024 tarih ve 96957977 sayili olur ile kurumumuz gorev yerine
geri donmiistiir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik plani 5 Boliim icerisinde, 3 TEMA {izerinde olusturulmustur. Planimiz Giris ve hazirlik siireci,
Durum Analizi, Misyon, vizyon ve temel degerler, Amag, hedef ve eylemler ve Maliyetlendirme olarak 5 béliimden olusturulmustur.
Plan olusumu i¢in kurulmus olan ekip ve kurullarda planda yer almistir. Bu siirecte idari personel ve kurum personelinde yasanan
degisimlerden dolay1 2022 yilinda Bakanlik denetiminden de kaynakli olarak planimiz yenilenmistir.

Durum Analizi b6liimiinde kurumsal tarihgemiz verilmis ve dnceki plan olan 2015-2019 Stratejik Planina ait degerlendirmelere
yer verilmistir. Ayrica mevzuat analizi yapilmis, yasal yiikiimliiliikkler kanunlara ve maddelerine gore belirlenmis, teskilat yapisina ait
bilgiler verilmis, Ust politika belgelerinin incelemesi, Paydas analizleri, kurulus i¢i analizleri, PESTLE analizi ve GZTF analizi ile
gerekli tespitler yapilmis ve ihtiyaglar belirlenmistir. Gelecege bakis boliimiinde kurumumuz Vizyon, Misyon ve Temel degerleri de
belirtilmistir.

Kurum planimizda Amag, Hedef ve Eylemler noktasinda 3 adet temamiz bulunmaktadir. Bu ii¢ adet temada Toplam 3 adet
stratejik Amag ve bu Amaclara ulasmada 8 adet stratejik hedef tespit edilmistir. 8 adet stratejik hedefte 34 adet Performans gostergesine
yer verilmistir. Bu gdstergelerin degerlendirilmesi sonucunda agagida bulunan hususlar 6n plana ¢ikmaistir.

Stratejik planimizda belirlenen ilk Tema’miz olan Egitim ve Ogretime Erisimde > Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri daha
etkili bir sekilde sunularak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir ©* Stratejik amacg ve hedefinin olgiilebilir
parametreleri degerlendirildiginde 15 adet gostergeden 9 adetinin olumlu sonuglandigi, 6 adet gostergede ise hedefe ulasilamadigi
gorilmiustiir.

Ikinci temamiz olan Egitim ve Ogretimde Kalitenin artirilmasinda ¢° Kurum 6gretmenlerinin kisisel gelisimlerini destekleyici
egitim planlamalar1 yapmak. ¢ Stratejik Amag¢ ve hedefleri degerlendirilmistir. Siire¢ igerisinde degisen Personel bilgileri de
degerlendirilmis olup 5 adet hedeften 3 adetinin olumlu sonuglandigi, 2 adetinin ise olumsuz sonuc¢landigi degerlendirilmistir.

Stratejik Planimiz Ugiincii temast olan Kurumsal Kapasite temamizda > Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar
ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir. ¢* stratejik amacinin
hedefleri degerlendirildiginde 14 adet hedeften 13 adetinin olumlu sonuglandigi, 1 adet hedefin ise olumsuz sonuglandig: goriilmiistiir.

Sonug olarak 2019-2023 Stratejik Planimizin genel degerlendirmesinde Hedeflerin gergeklestirilmesi noktasinda Yiizde 73 oraninda
basar1 saglandig1 goriilmiistiir. Bu planin uygulanmasi siirecinde Ozellikle Pandemi Dénemi, Deprem hadisesi gibi pek ¢cok durum ile
karsilasilmig ve bu durumlara ragmen bu hedeflerin gerceklesmesinde azim gdsterilmistir. Bu siirecte

Kurum personel sayimiz da oldukca degiskenlik gostermis ve degisime ugramis olup Kurumumuz ilk defa goéreve baslayan personellerimiz
ile zenginlesmistir. Siiphesiz Oniimiizdeki Stratejik Planda bu durum olumlu yansiyacak ve daha basarili performans oOlciitleri elde
edilecektir.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli EgitimBakanliginin tasradaki gorevlerini yiirliten ve diger devlet politikalarini
Valilik Makamina bagl olarak hayata geciren kamu kurumlaridan biridir. Midirliiglimiiz Milli Egitim Bakanliina ve ilde birinci derecede
Valilik Makamina kars1 sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina {istlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Gerekli
caligmalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Miidiirliiklerinin , yetki ve sorumluluklarint diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri HakkindaKanun Hiikmiinde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y &netmeligi

o Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

Miidiirligimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yoneltmede ve basarinin e Kurumumuza  bagvuran  ve | ¢ Kurum 6gretmenlerimizin
Ol¢iilmesinde rehberlik okullar tarafindan ydnlendirilen en yeni ve giincel
hizmetlerinden ve objektif 6lgme ve 1739 Sayilt ogrencilerimizin Pedagojik ve rehberlik
degerlendirme metotlarindan Milli Egitim Temel degerlendirilmesinde en giincel yaklasim ve yoOntemlerini
yararlanilir. Kanunu ve pedagojik yaklasimlarin ve Ogrenip anlayarak

6. Madde Ol¢iim araclarmin kullanilmasina uygulamasi i¢in maddi ve
0zen gosterilmektedir. resmi desteklerin
saglanmasi.

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan  belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri ~ temel ilkeler beri 4 yilda bir Stratejik Plan ve | [jjice  Milli  Egitim

cergevesinde gelecege iliskin misyon |sq;e Mali bu dogrultuda her yil Izleme ve Miidiirliiklerinde Stratejik

B ‘s.aylh i Degerlendirme Raporu Plan
'Y Onetimi ve Kontrol Kanunu
hazirlanmaktadir.

o Miidiirliiglimiizce 2019 yilindan

ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik sorumlularinin




amaglar ve Olgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla  katilmecr  yontemlerle
stratejik

Plan hazirlamak

9. madde

o ilce Milli Egitim
Miidiirliklerimizle  okul  ve
kurumlarimizin  stratejik  plan
hazirlik ¢alismalarinda rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

e Stratejik ~ Plan  Ekip
iiyeleri i¢in Hizmet I¢i
Egitim  Programlarinin
daha stk araliklarla
yapilmasi




e Bireylerin egitsel degerlendirmesi
ve tanilamasi ile ilgili is ve islemler
RAM’larda olusturulan 6zel egitim|
degerlendirme kurulu tarafindan|
yapilir.

Il veya ilge 6zel egitim hizmetleri
kurulu tarafindan yerlestirme karari
aliman 6grencilerin devam edecegi

RAM’m

dogrultusunda okul rehberlik servisi

okullarda planlamasi
ile is birligi igerisinde Ogrencinin|
okula uyumu ve egitime erigimi ile
tedbirler
uygulama takip edilir.

ilgili  gerekli alinarak

Egitsel degerlendirme ve tanilamal
ile yerlestirme kararma yapilan|
itirazlari, yeniden degerlendirilmesi

amaciyla RAM’a gondermek.

Ozel egitim hizmetleri kurulunun
calisma usul ve esaslari

Ozel egitim degerlendirme kurulul
RAM miidirliginiin teklifi ve il
veya ilge milli egitim miidiirliigiiniin|
onay1 ile RAM’larda olusturulur.

Ozel egitim degerlendirme kurulu
calisma usul ve esaslari

Ozel Egitim Ydnetmeligi
Madde 7,9,39,40,41,42,43,44,45

Ozel egitim
maddeleri

yonetmeligi
Kurumumuzun

ilgili
gorev|
tanimin1 genel manada olusturmakta
ve Kurum i¢inde bulunmasi gereken|
kurullarin yapis1 ile ilgili sekilsell
olarak yetki vermekte ve c¢ercevel
cizmektedir. Ogrencilerimizin|
yonlendirmelerinin saglikli bir sekilde
yapilmasi; durumu  olan|
Ogrencilerin egitim hayatinda
karsilastigr  zorluklarin  en
indirilmesi noktasinda uygulanmasil
ile ilgili azami gayret gosterilmektedir|
ve bu noktada diger okullarimiza
Rehberlik yapilmaktadir. Kurullarin
saglikli isleyisi ve Ogrencilerimizin|
islemlerinin zaman kayb1 olmadan
yapilmasi i¢in takip ve degerlendirmep
islemlerinde titizlik gosterilir.

ozel

aza

Rehberlik  ve Arastirma
Merkezleri isleyisini
ayrintili bir sekilde ele alan|
ve gorev tanimlarini ¢ok
acik bir sekilde cizen ve|
gosteren 2020 Y1l
Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri Yonergesi 2021
yilinda Danistay karari ile
iptal edilmistir. Bu tarihten|
bu yana bir yOnergemiz
olmamasi RAM’larin
isleyisinde eksiklere
acik noktalara sebebiyet]
vermektedir. Gilincel ve
ayrintili bir RAM
yonergesi hazirlanmasi.

V¢

Rehberlik ve Aragtirima
Bakanlik
takibinin

Merkezleri
nezdinde ve
bilinirliginin artirilmasi vej
personellerinin  yeterlilik
diizeylerinin merkezi
yapisindan dolay1 ayr1 bir

0zen gosterilmesi.




Okul oncesi, ilkogretim, ortadgretim
okullar1 rehberlik ve psikolojik]
danigma hizmetlerinin
organizasyonu ve psikolojik yardima|
ihtiyac1 olan bireylere yapilacak
psikolojik danigsma hizmetleri.

Ozel Egitim ve Rehberlik ve
Psikolojik  Danmigma  Hizmetleri
alaninda arastirmalar yapmak.

MEB Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi
Madde 6, 14, 16, 25

Rehberlik ve Psikolojik danigma

hizmetleri yonetmeligi Okullar ile
kurumumuz arasindaki iliskiyi
tanimlayan ve cergevesini ¢izen

mabhiyettedir. Kurumlarm 6grencilerin|
tanilanmasi ve rehberlik hizmetlerine
ulasimi  noktasinda
sorumluluklarini olusturur
sorumluluk ytikler. Ayrica RAM’larin|
okullarin  rehberlik
isleyisi ile alakali sorumlulugunu
olusturarak okullar ile RAM’lar
arasinda koprii vazifesi goriir. Bul
yonetmelik Mevzuatin en giincell
yonetmeliklerinden olup
giincellemeye devam edilmektedir.
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yonetmeligi Rehberlik
ve Arastirma
Merkezleri isleyisinde
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Oonemli
tutmakla beraber
okullar idareler
nezdindeki bilinirligi
yeterli degildir. MEB
camiasinda ilgili
yonetmelikle ilgili her
kesimden bilgiler
alinabilir ve

yer

Ve

giincellenmesi
dénemlerinde
bunlardan
faydalanilabilir.
Ayrica bir Rehberlik
ve Arastirma
Merkezleri
yonetmeligi olmamasi
Sadece Rehb. Psk.
Dns. Hizmetleri
varligint eksik hale
getirmektedir.




Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust PolitikaBelgelerinin ilgili béliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Boylece Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken asagida belirtilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmistir.. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde
analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan
Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Temel Ust Politika Diger Ust Politika
Belgeleri Belgeleri
12. Kalkinma Planm Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program flge Mili Egitim Miidiirliigii Strateji Programi
Orta Vadeli Mali Planlar TC. Saglik Bakanlig1 Stratejik Plani
2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlart
Cumhurbaskanlig1 Icraat Programlari 2024-2028 Istanbul Bolge Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Staras1 Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Yonlendirme faaliyetleri

1. Ogrencilerin akademik seviyesinin siif seviyesine gore degerlendirilmesi ve
sebeplerinin arastirilmasi.

2. Ogrencilerin yonetmeliklerde izin verilen tanilarla tanilanmasi ve uygun
egitim ortamina yonlendirilmesi.

3. Yonlendirme yapilan okullarda yonlendirme sonrasi yapilacak calisma ve
izlenecek yollarla ilgili danigmanlik yapilmasi

4. Ogrencilerin saglik tanilarinin degerlendirilmesi ve saglhik tanilarma uygun
yonlendirmenin yapilmasi.

5. Kurumumuzda yapilan egitsel tanilamadan sonra ihtiyag goriilmesi
durumunda Saglik tedbiri i¢in hastaneye yonlendirilmeler.

6. Yonlendirme faaliyetlerinde Ilge Ozel Egitim Degerlendirme kuruluna
yardimci olmak ve verilen gorevleri yerine getirmek

Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik faaliyetleri

1. Okul rehberlik servisleri ile is birligi icinde Rehberlik bolimii isbirliginde
Danigsmanlik hizmeti vermek.

2. Sorumluluk bolgesi igerisinde bulunan vatandaslardan ihtiyaci olan ve kuruma|
bagvuranlara da danigmanlik hizmeti vermek ve gerekli yonlendirmeleri
yapmak.

3. Rehberlik Yillik Plan1 hazirlamak ve takvime uygun olarak faaliyetleri takip
etmek.

4. Kriz durumlarinda Ilge Krize Miidahale ekibine baskanlik ederck gerekli
miidahaleleri yapmak

5. Sorumluluk boélgesi igerisinde rehber 6gretmen ve okul &gretmenleri
yeterlilikleri ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak veya paydaslarla is birligi
yapmak.




Ozel Egitim Faaliyetleri

Okullardan gelen veyahut bireysel olarak bagvuran 6grenciler ile ilgili egitsel
tedbirleri almak amaciyla Akademik ve sosyal performans degerlendirmesi
yapmak. Yapilan performans degerlendirmelerini Ozel Egitim ve
Degerlendirme kurulu ile paylasmak.

Ogrenci degerlendirmeleri sonucunda &grencilerin Egitsel ve sosyal yasam ile
ilgili ihtiyaglar1 noktasinda velilere danismanlik yapmak ve destek olmak.
Psikolojik ihtiyaclart dogrultusunda rehberlik servisi ile is birligi yaparak
yardim almalarini saglamak.

. RAM sorumluluk bolgesinde Ozel egitim dgretmenleri ile is birligi yapmak,

Ram ile iletisimini saglamak ve egitimler organize etmek.

Mesleki Rehberlik Faaliyetleri

Sorumluluk bélgesi igerisinde Kademe degisikligi olan Ozel egitim 6grencileri
ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

Sorumluluk bolgesi igerisinde talep eden 6grenci ve velilere Sinav ve Tercih
danigmanlig1 yapmak.

Ogrencilerin Mesleki yonlendirmeleri igin materyaller ve egitimler organize
ederek rehber 6gretmenler ile is birligi yapmak.




Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun iirin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir sorunun ¢o6ziilmesi veya bir hizmetin {iretilmesi hi¢cbir zaman tek tarafli olarak
gerceklestirilemez. Konuyla ilgili tiim taraflarm bir “fikri” vardir ve ¢oziim tiim bu “fikirlerin” bileskesidir. Paydaslar analizi, tiim taraflarin
fikirlerini 6grenmek ve sonugta “bileske fikri” ortaya ¢ikarmak i¢in yapilir. Hizmet agisindan 6nemli olabilecek gruplarin ve kisilerin ¢ikarlarini
ve beklentilerini tanimlar. Katilimeilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin

dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama Sansini artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin daha iyi goriilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Planlama stirecinin ilk
asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak, bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmas1 6nemlidir. Bu kapsamda Program Y eterliliklerinin
(Ciktilarinin) belirlenmesinde paydas goriisleri temel olusturmaktadir. Kurumumuzun Paydas analizi; paydaslara anket uygulanmasi, goriismeler,

toplantilar Seklinde yapilmastir.



I¢ Paydas Analizi

I¢ Paydas anketimiz kurumumuzun en &nemli 6gesi olarak gériilen ve fikirleri 5Snemsenmesi gereken Insan Kayna@: potansiyelimiz olan
Ogretmenlerimizdir. Ogretmenlerimize bu amagla 30 Soruluk bir Memnuniyet ve fikir paylasimi anketi uygulanmistir. Asagida bu anketimiz ile

ilgili Grafikler verilmistir.

LD Kopyala

1. Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanir.
19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
2. Kurum icerisinde tistlerimle saglkli iletisim kurabilirim. IO kopyala
19 yanit

@ Hic katiimiyorum.

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




3. Kurumda diger ogretmenler ile saglikh iletisim kurabilirim. IO Kopyala

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
4. Kurumda personel ile saglikh iletisim kurabilirim. |D Kopyala
19 yamit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
5. Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetkim var. D) kopyala
19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katiimiyorum

@® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




6. Ogretmenlere yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanir. IO Kopyala

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
7. Kurumda c¢alistigim igle ilgili alinacak kararlarda gortigim alinir. I_D Kopyala
19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
8. Kurumda dile getirdigim oneriler/sikayetler dikkate alinir. [D Kopyala
19 yamit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum




9. Kurumda ustlerim liderlik davranisi sergilemektedir. I_D Kopyala

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

N\_10,5%

10. Kurumda yaptigimiz olumlu igler taktir edilir. I_D Kopyala
19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katimiyorum

@® Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
11. Bireysel performans degerlendirilmesi objektif olarak yapilir. I_D Kopyala
19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




|_|;| Kopyala

12. Her tiirll 6dil ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari esas
alinir.

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum
13. Kurumun degerlerini biliyor ve paylagiyorum. IO kopyala
19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




14. Kurumun misyonunu biliyor ve paylagiyorum. D Kopyala

19 yanit
@ Hic Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiyorum
15. Kurumun temel dederlerini biliyor ve paylagiyorum. IO Kopyala
19 yamit
@ Hic Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
16. Kurumun hedef ve stratejilerini biliyor ve paylagiyorum. I_U Kopyala
18 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




17. Ogretmenlere yonelik diizenli hizmet ici egitim faaliyetleri yapilir.
19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

18. Tum 6gretmenlere diizenlenen hizmet igi editim faaliyetlerine katilma imkani
taninir.

19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

|_D Kopyala

[D Kopyala



19. Kurum yonetiminden genel olarak memnunum.
19 yanit

20. Kurumda alinan glivenlik 6nlemleri yeterlidir.
19 yanit

21. Kurumda kendimi glivende hissediyorum.

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hic Katilmiyorum

@® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hic Katilmiyorum

@® Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum

|_D Kopyala

|_D Kopyala

LD Kopyala



22. Ogretmen olarak bize saglanan maddi imkanlar yeterlidir.

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

23. Ogretmen olarak bize saglanan maddi olmayan imkanlar yeterlidir.

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katiimiyorum

® Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

24, Kurum ¢agin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmektedir.

19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiyorum

LD Kopyala

@ Kopyala

|_|;| Kopyala



25. Cagin gerektirdigi degisme ve gelismeler kuruma tasinabilmektedir.

19 yanit

26. Kurumda o6gretmene saglanan ¢alisma ortami yeterlidir.
19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Hic Katilmiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

27. Kurumda dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasi i¢in gayret gosterilir.

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@® Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

[L:l Kopyala

|_D Kopyala

Lg Kopyala



28. Kurumda toplum uzerinde olumlu etkiler birakacak ¢alismalar yapilir. IO Kopyala

19 yanit

@ Hic Katilmiyorum

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

29. Kurumun fiziki sartlan yeterlidir. |0 Kopyala
19 yanit
@ Hig Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
30. Kurumun fiziki donanimi verilen hizmeti karsilayabilecek yeterliliktedir. |_|:| Kopyala
19 yanit

@ Hic Katiimiyorum

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



D1s Paydas Anketi

Kurumumuz dis paydaslari ¢ok genis ve cesitli is birlikleri icerisinde kurumumuzla iletisim halinde olmakla beraber tim bu
caligmalarin ortak noktasi Velilerimize ve dgrencilerimize verdigimiz hizmettir. Bu noktada pek ¢ok egitim kurumunun oldugu gibi
kurumumuzun da en 6nemli dis paydasi Velilerimiz ve hizmet alan vatandaslarimizdir.

Bu diistinceden hareketle Dis paydas memnuniyetinde onceligi velilerimize vererek hizmet memnuniyeti ile ilgili olarak 13 soruluk
bir Veli Memnuniyet anketi uygulanmistir. Bu ankete cesitli yas 6grenci ve gruplardan hatta bizzat kendisi hizmet almakta olan 63
velimiz cevap vermistir.

Ihtiya¢ duydugumda RAM yoneticileriyle { Mudur, Mudir Yardimcisi } ile rahatlikla
gorusuyorum.

@ Kesinlikle katiyorum.
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic Katlmmyorum




Kurumda gorev yapan yoneticiler yeterli bilgi donanimina sahiptir.

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Hic Katlmiyorum

Kurumda gorev yapan ogretmenler yeterli bilgi donanimina sahiptir.

@ Kesinlikle katilnyorum.
@ Katilyorumn

® Kararsizim

@ Katimryorum

@ Hic Katlmiyorum




Kuruma iliskin dilek, oneri ve sikayetlerimirahatlikla paylasabilirim.

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katilyorum

® Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Hic Katilmiyorum

Katilyorum
4 (36,4%)

Kuruma iligkin dilek, oneri ve sikayetlerimirahatlikla paylasabilirim.

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katiyorum

® Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Hic Katilmiyorum




llettigim dilek, oneri ve sikayetler dikkate alinir.

A

Katilyorum
3 (27 ,3%)

Cocugumla ilgili kararlar alinirken goruslerim dikkate alinir.

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katilyorum

® Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Hic Katilmiyorum



Cocugumla ilgili ihtiyacim olan belgeler { randevular, raporlar vb. } zamaninda
duzenlenir.

@ Kesinlikle katilyorum.

@ Katilyorum

® Kararsizim
Kararsizim @ Katilmiyorum
2 (18,2%) @ Hic Katilmnyorum

Kurum her zaman temiz ve bakim/idir.

@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katilyorum

® Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Hic Katilmmyorum




Kurum gocugumun sagligi ve gelisimi agisindan uygun bir fiziki ortama sahiptir.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katilyorum

® Kararsizim

@® Katilmiyorum

0,
18,2% @ Hic Katilmiyorum

Katiliyorum
1(9,1%)

RAM'da ozel egitim hizmetleri bolumunden aldigim hizmetlerden memnunum.

@ Kesinlikle katilyorum.
@® Katilyorum

® Kararsizim
@® Katilmiyorum
@ Hic Katilmiyorum




RAM'da 6zel rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolUmunden aldigim
hizmetlerden memnunum.

@ Kesinlikle katilnyorurm.
@® Katilyorum

® Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Hic Katilmryorum

Cevremde ihtiyaci olan kisilere RAM'dan hizmet almalari konusunda tavsiyede
bulunurum.

@ Kesinlikle katilyorum.
@® Katilyorum

© Kararsizim

@ Katimryorum

@ Hic Katilmiyorum




Kurulus Ici Analiz Icerik Tablosu

Kurulus i¢i analiz Mudiirligimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali

kaynaklarina iligkin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri igermektedir.
Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuz kurulus yil1 itibariyle Istanbul ilinde agilmis bulunan ve RAM’larin yayginlasmaya baslamasi sonrast ilk agilan RAM’lardan
biridir. Kurumumuz ¢alisanlarina yapilan anket sonuclar1 yukarda i¢ paydaslar basliginda degerlendirilmistir. Yapilan anket sonuglarinda kurum
icerisinde yasatilan ve olusturulan kurum kiiltiirii degerlendirmesinde asagida belirtilen sonuclar elde edilmistir.

e Kurum igerisinde 6gretmenlerin Kurum idaresi ile saglikli iletisim kurmakta oldugunu diisiindiigii ve bu oranin yaklasik %75 oraninda
oldugu degerlendirilmistir. Buna karsilik Kurum personeli kendi arasinda bu diisiincede olma oraninin % 50 oldugu degerlendirilmistir. Bu
noktada kurum personelinin biiyiik cogunlugunun yeni goreve baslamis 3 senelik gérev gegmisi olan 6gretmenlerden olusmasi gosterilebilir.

e Kurum 6gretmenleri firsat esitligi noktasinda %63 oraninda esitlik oldugu fikrini belirtmistir. Bu noktada kurumda kurum i¢i adalete deger
verildigi diislincesinin hakim oldugu degerlendirilebilir.

e Ogretmenlerin %80 oraninda kendilerini mesleki olarak yeterli diizeyde oldugunu degerlendirdigi goriilmiistiir.

e Ogretmenlerin %82’ sinm kurum stratejileri ve hedefleri hakkinda bilgisi oldugu fikrini ilettigi goriilmiistiir. Bu da Kurum idaresinin Kurum
ile ilgili amaglar1 , planlar1 ve hedefleri konusunda bilgi paylasimina énem gosterdigini gosterir.

e Ogretmenlerin %52’si Kurumda giivende oldugunu ifade etmistir. Bu da bu noktada Kurum idaresi tarafindan yapilmas: gerekli calismalar
oldugunu gostermektedir.

e Ogretmenler kurum idaresinin ¢ag1 yakalama noktasinda ¢alismalar yapmakta olduklarimi diisiinme oran1 da % 52°dir.



Kurum Teskilat Yapist

Sekil 1..

Kurum Tegkilat Yapisi

MUDUR
Rehberlik Hizmetleri B6liim Ozel Egitim Hizmetleri Bolim
Baskani Baskani
Rehberlik Hizmetleri Ozel Egitim Ozel Egitim
Béliimii Hizmetler: Hizmetler:
Biiro irdiinic Bohimi Kurulu
Hizmetleri Hizmetler
Komisyonlar




insan Kaynaklari

Kurum yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar
da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicist olduklarint hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski

olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim alinacak birgok yol olmasina
karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu ve gézlemler

gelir.

Kurumumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu
olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler kurumumuzun kilit siirecleri ile

uyum igerisindedir.

Kurumumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda Kurum idaresi ve Kurum Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda

yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise gerekli planlama yapilmaktadir.
Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve

uygulanmaktadir.



Kurum yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru

zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢cer¢cevesinde katkida bulunurlar.

Kurumumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z 6niine alinarak degismeye ve gelismeye agik olma

ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.
Kurumumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin ¢alisanlarin katilimiyla ¢esitli organizasyonlar diizenlenmektedir.

Kurum yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, kurumun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, kurumun tiim arag ve gereclerini kullanima
sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli

hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarin da kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve

onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olugturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Kurum yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak

ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak, gbzlemlerini de 6z degerlendirmelerine
ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak

isteklerini karsilayarak yardime1 olurlar.

Kurumumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin yilsonunda yayinladig: talepler formuna doldurularak bir sonraki yil i¢in 6neriler sunulur. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltliriine uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan O6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Kurum yoneticilerimiz, calisanlarin katilimini (6rnegin kurum i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek ozendirilmesi)
performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarin1 paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini

tanitma siireclerinde 6nderlik ederek, ¢alisanlarin katilimin1 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.



Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, oncelikle
calisanlarin1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini géz oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini
saglarlar. Kurumumuzda calisanlarin ekip calismalarint 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte oOzellikle yeni olusturulan performans
degerlendirme sisteminde iyilestirme c¢alismalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Kurum yoneticilerimiz, iletisim
gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu g¢ercevede iletisim politikalarin1 olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi Kuruma getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim
kanallarin1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (Ozel toplantilar, seminerler vb..). Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek,

dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, Kurumun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Kurum yéneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret

vermektedirler.

Kurum ydneticilerimiz Kurum igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini

uygular. Kurumun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy: saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek

dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Y oneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢aliganlarin yetenekleri dogrultusunda goérev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak

verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar alabilecek,

Kurum i¢inde yazili ve sozlii glincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarin1 saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek,

odillendirerek desteklemektedir.

Kurumumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.



idarecilere iliskin Bilgiler:

Tablo 13. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 -
2 Mudiir Yard 1 -
Tablo 14. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Bt Diuey 2924 Yili Itibari ile
Kisi Sayisi %
On lisans - -
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50
Tablo 15. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimu:
Yas Ditzeyleri 2(?24 Yili tibari ile
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 50
40-50 1 50
50+... - -
Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri 292.4 Yih Itibari ile
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l - -
16-20 Y1l 1 50
21+....... Uzeri 1 50

Tablo 17. Kurumda gerg¢eklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ydnetici Sayisi

2022 2023

2024 2022

2023

2024

TOPLAM | - -




Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 18. 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Rehber Ogretmeni 6 5 11
2 Ozel Egitim Ogretmeni | 6 2 8
3 Fizyoterapist 1 1
TOPLAM 12 8 20
Tablo 19. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihim:
Yas Diizeyleri ZK(E:‘SZ;}IISI
20-30 13
30-40 -
40-50 4
50+... 1
Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
. .. . 2024 Y1l Itibari ile
Hizmet Siireleri .
Kisi Sayisi
1-3 Yil 13
4-6 Y1l -
7-10 Y1l -
11-15 Yil -
16-20 Yil
21+... lizeri 7
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Tablo 21. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek Kadim | Egitim Hiz | Toplam
Durumu | met
Yili
1 Memur - Lisans 1
2 Hizmetli - Ilkokul 20 1
3 Hizmetli - 1 Ortaokul | 6 1




Tablo 22. Calisanlarin Gorev Dagilimi1

*Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yiiriitmeye,
*Kurumu diizene koyar

*Denetler.

*Kurumun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

*Kurum miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Kurumun yonetim kadrosunu temsil eder. Kurum gelistirme calismalarina liderlik yapar, kurum
gelisiminin siirekliliginden sorumludur.

* OGYE toplantilarina baskanlik eder.

* Kurumun isleyisine yonelik politikalarin ve uygulamalarin anlagilmasini saglar.

* Kurumu gelistirmek i¢in i¢ ve dis firsatlardan yararlanir.

* Etkili bir kurum yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

* Ulkenin ve kurum hizmet g¢evresinin degisen sosyo-ekonomik ve kiiltiire] durumunu anlar ve bu
degisimin kurum stratejik planina yansitilmasini saglar.

* Kurumun gelecegine iliskin hedeflerin tanimlanmasini saglar, paylasilan bir vizyonun gelistirilmesi
icin galigir.

* Kurum ve toplum arasindaki iliskileri diizenler.

* Kurumda 6grenciler, aileler, ¢alisanlar, toplum, kamu ve sivil toplum &rgiitleri ve OGYE i¢in olumlu
bir ¢evre yaratir, bu gruplarin farkli gereksinim ve ilgi alanlarini dikkate alir.

* OGYE’nin, kurum ve calisanlarla ilgili gerekli bilgiye ulagabilmesini saglar.

* lyilestirme ekiplerinin planladiklar1 ¢aligmalar1 gerceklestirebilmeleri icin gerekli organizasyonun
olusturulmasini ve koordinasyonunu saglar.

* [lgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

* Kurum-iiniversite is birligini saglar.

* Kurum personelinin bireysel ve mesleki gelisimini destekler.

* Jyilestirme planlarindaki zamanlamay1 izler.

* Kurumda bilgi yonetimi ve gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmasi siirecini yonetir.

*ITA amirligi yapar .

*Personelin Ozliik Haklarmi korur.

*]1 danisma Komisyonu toplantilarina katilir

*Bolimde gorev alacak personeli belirler.

*Boliim Baskanlarini seger.

*Boliimlerin ¢aligmalarini izler , projeleri inceler, onaylar ve sonuglarini degerlendirir.

*Tliim Olgme araglari, dosyalar ve diger kayitlarin giivenligini , gizliligini ve standartlarina uygun
kullanilmasi saglar .

*Boliimler arasi ¢alismalari koordine eder.




*Merkez Komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlara gore ¢alismalari yiirtitiir.
*Hizmetin kalitesini yiikseltmek i¢in gerekli onemleri alir.

*Resmi yazigmalar1 yapar.

* Merkez elemanlarinin mesleki konularda yetismelerini saglar.

*Kurumun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak Kurum miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar

*Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Planli Kurum gelisim siirecinin yiiriitiilmesinde gerekli olan kurum i¢i esglidiimiinden ve
orgiitlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantilarin1 diizenler, iiyeleri toplantiya ¢agirir ve toplantilarda kullanilacak her tiirli
dokiimani ¢ogaltip dagitimini yapar.

* Kurum miidiiriiniin katilamadigi OGYE toplantilarina baskanlik eder.

* lyilestirme ekiplerinin kurulmasi igin gerekli 6n hazirlik ¢alismalarmni yiiriitiir ve siire¢ boyunca
calisma ekiplerinde gorev alir, calismalan izler.

* Kurum gelisimi ile kurumda kaydedilen gelismelerden kurum toplumunun haberdar edilebilmesi i¢in
gerekli diizenlemeleri yapar ve yiirtitiir.

* Kurum personelinin mesleki gelisimi i¢in gereken hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirler ve kurum
personelinin katilimin saglar.

* Kurumda bilgi yonetimi ve kurum gelistirme ¢aligmalariin raporlagtirilmasi siirecinin yonetilmesinde
okul miidiiriine destek verir.

* Gerektiginde ¢alisma ekiplerinde gorev alir.

*Depo ve Arsivin diizenli olmasini saglar

*Yardimci destek personelin ¢aligmalarini planlar, takip eder.

*RPD Merkez ve il Danisma Komisyon Toplantilarina katilir.

*Stajyer rehber 6gretmen egitim ¢aligmalar1 yapar.

*Rehberlik hizmetleri ¢erceve programi hazirlama, okul RPD servisi y1l sonu ¢aligma raporlarini inceler.
*Diger RAM’larla is birligi yapar.

*Mesleki Rehberlik ¢aligmalar1 yapar.

*Psikolojik danigsma yapar.

*Qgrenciler igin bireysel, egitsel ve mesleki rehberlik programlari hazirlar.

*Rehber 6gretmenlere yonelik seminerler, hizmet i¢i egitimler diizenler.

*QGerekli kurumlarla is birligi (hastaneler, sivil toplum kuruluslari vs. ) yapar.

*Rehber 6gretmeni olmayan okullara ziyaretler yapar.

*Bilimsel gelismeleri izler, gerektiginde yararlanir.

*Rehber 6gretmenin ¢alismalari ile ilgili (Bakanliktan gelen emir dogrultusunda) organizasyonu saglar
ve takip eder.

*Okul miidiirlerinden gelen talepler dogrultusunda sorunlari ¢6zmeye calisir.

*Web sitesini giincellestirir.

*Psiko-sosyal (Kus gribi, BOBO vb.) ¢caligmalar1 diizenler ve takip eder.




*1lgili saglik kurulusuna yonlendirir.

*Zeka ve Gelisim Testleri uygular.

*Performans degerlendirme yapar.

*Inceleme sonucuna uygun yonlendirme yapar.

*(Ozel egitim taramalar1 gerceklestirir.

*Yonlendirilecek 6grenciler i¢in gerekli evrak ve raporlarin hazirlanmasi ve ilgili yerlere gonderilmesini
saglar.

*Haftalik 6zel egitim degerlendirme kurulu ¢aligmalarini yiiriitiir.

*Karara baglanan 6grencileri her hafta ilge komisyonunda goriiserek, alinan kararlarin ilgili okul ve
kurumlara ulagtirilmasini saglar.

*Y6nlendirilen 6grencilerin takibini yapar.

*(Ozel egitim gerektiren bireylerin ailelerine yénelik bilgilendirme galismalari yapar.

*Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin gelisimlerini destekleyici nitelikte 6zel egitim uygulamalari
gergeklestirir.

*(Ozel egitim kurumlar1 ve kaynastirma programi uygulayan okullarm egitimcilerine yonelik egitici
etkinlikler diizenler.

*Caligma alaniyla ilgili brosiir hazirlar, bastirir ve dagitimini yapar.

*Sinavlarla ilgili (SBS) resmi tedbir amagli 6grenci bilgi girisleri yapar.

*Qgrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki degerleri gibi yonleriyle
tanimalarina, meslekler hakkinda bilgi edinmelerine, kendi 6zelliklerine hangi mesleklerin uygun
oldugunu fark etmelerine, c¢evreleri ile olumlu iligkiler ve daha verimli c¢alisma aligkanliklari
gelistirebilmelerine, egitimle ilgili sorunlarin1 ve giigliiklerini giderebilmelerine yonelik psikolojik
yardim hizmetlerini verir. Bu 6grenciler veya bireyler i¢in gerekli resmi islemleri yapar.

*Calisma alaninda yer alan egitim-6gretim kurumlarmin 6zellik, kademe, tiirlerine gore ayr1 olmak
iizere ¢erceve programi ve etkinlik programlarinin hazirlanmasina iliskin ¢aligsmalar1 organize eder ve
bu c¢aligmalara katilir. Bu calismanin 6n hazirligi olarak kurumdaki 6nceki uygulama sonuglari,
kurumun 6zellikleri ve ¢esitli boyutlar1 incelenir.

*Psikolojik 0lgcme araglarim standartlarina uygun olarak uygular, degerlendirir, sonucunda gerekli
rehberlik hizmetini verir.

* Rehberlik ve psikolojik danisma servislerine yoOnelik olarak yoneltme kapsamindaki ¢aligmalari
organize eder, diizenlenmis ¢alismalara katilir ve bu ¢aligmalar dogrultusunda cesitli yayimlar hazirlar.

* Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin ihtiya¢ ve sorunlarini belirlemeye yonelik ¢aligmalari
* Egitim-0gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma servislerinden gelen ¢aligma rapor ve
programlarim inceler, degerlendirir ve degerlendirme sonuglarini genel bir rapor haline getirir. Bu
rapora boliimiindeki elemanlarin goriis ve Onerilerini de ekleyerek Boliim Baskanina iletir.

* Hizmetlerle ilgili ¢esitli aragtirma-gelistirme ¢alismalarina katilir.

* Egitim-0gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma servislerinde gorev yapan psikolojik
danismanlara, verilecek hizmetlere iliskin rehberlikte bulunur.

* Psikolojik danismani bulunmayan okullar oncelikli olmak {izere okullarin ve &grencilerin
gereksinimleri dogrultusunda yoneticilere, 6gretmenlere, gerekli durumlarda ailelere yonelik toplanti,
panel ve konferans gibi etkinlikler diizenler, gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerini Onerir.




* Alanla ve boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, uygulamalarinda bu gelismelerden
yararlanir.

*Merkezde diger meslek elemanlariyla ekip ¢alismasi yapar ve gorevlerine iligkin kayitlari usuliine
uygun sekilde tutar.

*Merkez miidiirliniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

Uzmanlik alani olan 6ziir grubunda:
*Daniganlarin, ayirici tanilama ¢aligmalarina katilir.
*Daniganlarin egitimlerini ve gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in gerekli olan becerilerin kazandirilmasina
iligkin egitsel terapi caligmalarini bireysel ve grup etkinlikleri seklinde yiiriitiir.
*Degerlendirme sonuglarina gore, siirdiiriilen egitim uygulamalar1 ve bireydeki gelismeler konusunda;
danisanin kendisine, ailesine ve dgretmenlerine bilgi verir. Saglanan geligsmelerin okul, aile ve diger
ortamlarda siirekliligi bakimindan gerekli es giidiimii saglar.
*Danisanlarin oziirleri, kisilik yapilari, gelisim Ozellikleri ile ilgi ve yeteneklerine uygun bireysel ya da
grup egitsel programlar1 hazirlar, uygular, gelistirir ve sonuglarin1 degerlendirir.
*Bu programlarin uygulanabilmesi i¢in uygun fiziki ortam ile arag-gere¢ gereksinimini belirler ve
yoOnetime iletir.
*Yirttiilen etkinliklerin ¢ocuklarin gelisimlerine olan katkilarini degerlendirir ve danmigsani siirekli
izleyerek gelisim durumlarini belli araliklarla kaydeder.
*Daniganlarin egitsel ve mesleki yonlendirilmelerinde; oziir tiirii ve 6zelliklerine uygun kararlar
aliabilmesi i¢in diger alan uzmanlariyla is birligi yapar.
*Ailelere, Ogretmenlere ve dgrencilere, 6zel egitim yontem ve teknikleri ile egitim materyalleri ve
bunlarin sinif ve ev ortaminda amaca uygun olarak kullanilmasi konularinda bilgi verir.
*QOzel egitime iliskin bilimsel gelismeleri izler ve ¢alismalarinda bunlardan yararlanr.
*Caligmalarint merkezdeki diger uzman elemanlarla ekip ¢aligmasi icerisinde yiiriitiir ve gorevine
iligkin kayitlari usuliine uygun tutar.
* Merkez miidiiriiniin verecegi, hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

*Yardimct hizmetler sinifi personeli, kurum yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
*Hizmet yerlerini temizlemek,

* Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,
*Nobet tutmak,

*Kuruma getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karst sorumludurlar.




Okul ¢evresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarmin giivenligini, diizenini, temizligini ve
etkili kullanimini saglar.

* Kurum-gevre temizligi ve glivenligine yonelik caligmalari diizenler ve yiiriitiir.

* Kurum egyalarinin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina yonelik ¢aligmalari
diizenler.

* Kurumun fiziki mekanlarinin kullaniminm diizenler.

* Kurum giivenligine yonelik ¢alismalarin organizasyonunda rol alir.

* Kurum calisma ekiplerinde gorev alir.

Teknolojik Diizey

Kurumumuz Bina ve Alanlart

Kurumumuzun binasti ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Kat Sayis1 1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi YOK Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) YOK Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi YOK Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 YOK Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 90 m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 20 m2 X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) VAR(140 m2)

Okul Kapali Alan (m2) 860

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach YOK

toplam alan (m?)




Kantin (m2) YOK

Tuvalet Sayisi 8

Engelli Tuvalet 1

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere Kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 17 Yazict Sayist 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 25 Mbps

Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 75000 90000 90000 100000 100000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 75000 90000 90000 100000 100000




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Kurum personeli saglik ve temel ihtiyaclarin temini i¢in yapilacak alim ve bakim
masraflart ( Igme Suyu- Ecza Dolab1 vb. )

Kurum personeli dinlenme olanaklari ile ilgili yapilacak teknik alim ve bakim-
lar.

Onarim

Kurum binasi su ve elektrik tesisat1 onarimlari

Kurum binas1 Bilisim altyapis1 yenilemeleri ve bakimi.

Kurum erisilebilirlik sartlar1 i¢in yapilacak tadilat ve iyilestirmeler.

3 yilda bir yapilmasi planlanan kurum boya islemleri.

Kurum arsiv kat1 bakim ve tadilatlar

Kurum erisilebilirlik ¢aligmalari i¢in yapilmasi planlanan harcama ve yatirimlar.
( kurum 6n kap1 yapilmasi planlanmaktadir. )

Temizlik

Kurum temizlik ve hijyen ihtiyaglari i¢in yapilacak malzeme alimlari.
Kurum mutfak giderleri i¢in alinacak malzeme alimlari.
Kurum lavabolarinin rutin tadilat ve bakimlari.

Iletigim

Kurum iletisim harcamalari i¢in 6denecek faturalar.
Kurum internet ve telefon altyapisinin giiclendirilmesi ve iyilestirilmesi.
Kurum yazili iletisim i¢in duvarlarda bulunmasi gerekli tablo ve panolar.

Kirtasiye

Kurum islerinde kullanilmak {izere alimi1 yapilacak her tiirlii malzeme.

Kurum yazici ve toner ihtiyacinin giincel ve saglikli tutulmasi.

Kurumda 6zel egitim 6gretmenleri materyal gelistirilmesi i¢in kullanilacak mal-
zemelerin 6gretmen talepleri ile temini.

Teknoloji

Kurum bilgisayarlarinin giincel ve giivenli tutulmasi.

Kurum yazic1 ve baski makinalarinin giincel ve temiz tutulmasi. Toner ve mii-
rekkep ihtiyaclari.

Kurum giivenlik sisteminin isler tutulmasi.

Kurum internet baglantisinin giincel tutulmasi ve teknik bakimlari.




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 52,500 23,500 118,000 17,500 145,000 35,800
Kiiglik Onarim 0 15,000 0
Bilgisayar Harcamalari 16,800 62,700 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 21,400 60000
Telefon 1049 1057 2113
Kirtasiye 10,000 46,500
GENEL 51,349 117,657 144,413

[statistiki Veriler

1- Ozel Egitim Boliimii Istatistik Sayist

ONERILEN OZEL EGITIM HIiZMETi

ONERILEN EGITIM TANI SAYISI
Ozel Egitim Anaokulu (37-66 Ay) 192
Tam Zamanli Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 ( 67-78 Ay) )30
Ozel Egitim Uygulama Okulu I1. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 63
Ozel Egitim Anasimifi (37-66 Ay) 27
Ozel Egitim Ilkokulu (Isitme) 1
Tam Zamanl Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 2476
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 84




Orgiin egitim kurumlarina devam edemeyecek ya da evde egitim hizmetinden yararlana-

" 55
mayacak birey (O.E.H.Y. 36/6. Madde)
Ozel Egitim Uygulama Okulu-III. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bo{ 4]
zuklugu)
Ozel Egitim Anasinifi (67-78 Ay) 11
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Orta veya Agir) 1
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari 7
Ozel Egitim Uygulama Okulu . Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 79
Ozel Egitim Meslek Okulu (Hafif Diizeyde Zihinsel) 28
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizeyde Zihinsel) 331
Ozel Yetenek- Kaynastirma /Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari (BILSEM Og- 53
rencileri i¢in)
Agik 6gretim Lisesi 7
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 154
Ozel Egitim Uygulama Okulu IIl.Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Zihinsel) 79
Ozel Egitim Uygulama Okulu-I. Kademe (Orta veya Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bo- g4
zuklugu)
Birden fazla yetersizlik Ozel Egitim Smifi (Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. Kademe Og- |

retim Programi)




Yillara Gore Inceleme Istatistikleri

2019 2020 2021 2022 2023
Toplam inceleme Sayisi 5002 2472 3106 5821 5787
Toplam inceleme (TEK) 4354 2280 2759 4995 5053
Destek Egitim Onerilen 3861 1718 2009 4670 4715
Bireysel Egitim Onerilen 2954 1332 1553 3539 3490
Bireysel-Grup Egitim Onerilen 895 308 429 1072 1137
Tek incelemeye gore Destek Egitim Onerme Orani (Yiizde) %88.,6 %75,4 %72,8 %93.4 % 93,3
Tek Incelemeye gore Bireysel Egitimi Onerme Oram (Yiizde)

% 68,2 %758,1 %756,2 %70.8 % 69
Tek incelemeye gore Bireysel-Grup Egitimi Onerme Oram
(Yiizde)

% 20 % 13,50 % 15,5 % 21,4 % 22,5
Grup Egitimi Onerilen 0 0 0 1 1




Tablo 36. Yillara Gore Tani Istatistikleri

EGITSEL TANI

2020 2021 2022 2023 EGILIM
Agir Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 21 19 42 38
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 77 76 183 198
Bedensel Yetersizlik 412 501 1059 1068
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 13 23 59 61
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 22 15 29 27
Dil ve Konusma Giigliigii 351 662 1367 1490
Duygusal ve Davranis Bozuklugu 2 11 7 3
Gorme Yetersizligi Az Goren 19 26 72 73
Gorme Yetersizligi Total 8 14 24 25
Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 202 344 678 756
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 681 823 1644 1529
Isitme Yetersizligi Az Isiten 62 78 165 187
Isitme Yetersizligi-Total 5 6 12 7 AZALAN
Normal 115 131 103 134
Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu 76 101 199 214
Orta Diizeyde Zihinsel Y etersizlik 159 172 398 390
Ozel Ogrenme Giigliigii 528 674 1284 1287
Ozel Yetenekli Birey - Gorsel Sanatlar (Resim) 3 1 3 2 SABIT
(:?zel Yetenekli Birey - Miizik 0 0 : 0 SABIT
Ozel Yetenekli Birey - Zihinsel 37 42 80 58 DALGALI
Serebral Palsi 33 47 37 6 AZALAN
Stiregelen Hastalik 48 78 241 276
Toplam 2874 3844 7688 7829




2- Rehberlik Boliimii Istatistik Sayisi

SAYILARLA BOLUM CA-
LISMALARI

BIREYSEL GORUSME YAPILAN OGRENCI SAYISI

GRUPLA DANISMA YAPILAN OGRENCI SAYISI

[\

DANISMANLIK TEDBIRI SAYISI (yiiriitiilen)

REHBER OGRETMENLERLE YAPILAN TOPLANTI SA-
YISI

REHBER OGRETMENLERLE YAPILAN SEMINER SA-
YISI

[0

OKULLARDA YAPILAN SEMINER CALISMASI

KRiZE MUDAHALE CALISMALARI (deprem, intihar, ka-
yIp ...)

YAPILAN ARASTIRMA SAYISI

ZiYARET EDIiLEN OKUL SAYISI

77

CIKARILAN DERGI SAYISI

CIKARILAN BROSUR, BULTEN SAYISI




S.NO | FAALIYET ADI HEDEF KITLE KATILIMCI SAYISI

1- Yeni Atanan Rehber Ogretmenler ile Miisavirlik Calismasi Rehber Ogretmenler 12

2- Vaka Paylasim ve Siipervizyon Toplantilar: Rehber Ogretmenler 45 (4 grup toplam 32)

3- Egitim Ortamlarinda Ego ve Iliski Oyunlar1 Semineri Rehber Ogretmenler 55

4- Ogrenci Tamima Teknikleri Kursu Rehber Ogretmenler 30

5- Akran Arabuluculugu ve Anlasmazhk Yonetimi Tiim Brans Ogretmenleri 50

6- Ofke Ve Stres Yonetimi Egitimi Okul Destek Personeli Online/Cevrimigi

7- Okul Ziyaretlerimizi Gergeklestirdik Toplam 90 Okul

8- Psikososyal Destek Calismalari Tiim Brans Ogretmenlerine Tiim Okullara Gelistirilen
Yonelik Yayinlar Ulastirildi

9- Psikososyal Destek Calismalar: ( Kayip-Yas ) Veli ve Ogretmen (Rehber| 300
Ogretmeni Olmayan Okul-
lar)

10- Deprem Sonrasi Psikososyal Destek ve Ozbakim Veliler Online/Cevrimici

11- Kariyer Rehberligi Semineri Rehber Ogretmenler 120

12- Lise Tamitim Calismalari Ogrenci ve Veliler Tiim Ortaokullar ile ilgili

Dokiimanlar Paylasildi
13- Aile Dizimi Egitimi Rehber Ogretmenler 80




14- Okullarda BDT Egitimi Semineri Rehber Ogretmenler 80
15- Cocuk Koruma Kanunu Damismanhk Tedbiri Kararlari] Rehber Ogretmenler 36
Uygulayic Yetistirme Egitimi
16- Kadina Yonelik Siddetin Onlenmesi Tiim Kademe Paydaslari Dijital Dokiimanlar Kurum
Sitesinde Paylasildi

17- Biilten & Brosiir Tiim Kademe Ogretmen ve| Dijital Dokiimanlar Kurum|
Veliler Sitesinde Paylasildi

18-

PEST (CEVRE) ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planlarinin incelenmesi

*Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Kurum ¢evresindeki politik durum

*Qgrencilerin degisik ihtiyaglarmna, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanmasi

*Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hak-
kinda zorunlu egitimi asan beklentileri

e Kurumumuz sorumluluk bdlgesi olan Gaziosmanpasa Ilgesi Daha
Cok Orta-Alt gelir grubuna ev sahipligi yapan bir ilgedir. Niifusun
biiyiik cogunlugu Is¢i olarak ¢alismaktadir. Emek yogun bir niifus
yogunluguna sahip olan ilgede iist gelir grubu belli bir bolgede top-
lanmamis olup kentsel donilisim g¢alismalarinin yogunlugu sebe-
biyle Orta-Alt gelir ile Ust gelir grubu mahallelerde beraber yasa-
maktadir.

e (Gaziosmanpasa icerisinde sanayi bolgelerini barindiran bir yapida-
dir. Yasam konutlari ile fabrikalar belli bolgelerde yan yana bulun-
maktadir. 70 ve 80’11 yillarda yogun gd¢ alan bolgelerden olan Ga-
ziosmanpasa Niifusu Karadeniz kokenli ve Dogu Giineydogu ko-
kenli vatandaglar yogun olarak yerlesmis olup belli miktarda yurt
dis1 ( Balkan ) go¢meni niifusu da barindirmaktadir.

e Gaziosmanpasa ilgesi gorece dar alani ve kiiclikliigiine nazaran yo-
gun bir niifusa sahiptir. Sosyal imkanlar1 sinirli olup belli bolge-
lerde toplanmis goziikmektedir.

e Kurumumuz Mal ve hizmet aliminda yerel imkanlardan faydalana-
bilmektedir ¢iinkii Gaziosmanpaga’da her tlirden esnaf ve is kolu
bulunmaktadir. Kurumumuz yapisi geregi Okul Aile birligi etkin-
ligi olmadig i¢in gelir artiriminda yerel kaynaklarin katkis1 oldugu
sOylenemez.




Kurumumuz ilgemizde faaliyet gosterdigi siire icerisinde halen
kendi 6z binasina gecis yapamamistir. Bu da kurumun Hizmete bas-
ladig: tarihten bu yana 7 Defa taginmasina yol agmigtir. Bu durum
hem is giicli ve zaman1 hem de maddi israfa neden olmakta ve ku-
rum giderlerini artirmaktadir.

[lgemiz geng niifusun fazlaligi kurumumuzda staj yapmak isteyen
Ogrenci sayisina olumlu katki yapmaktadir.

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

Gaziosmanpasa il¢e niifusunun geng oraninin yiiksek oldugu bir il-
cedir. 2020 TUIK verilerine gdre Gaziosmanpasa Ilgesi geng niifus
orant toplam niifus 'un %23,4’line denk gelmektedir. Bu durum
kurumumuz agisindan engelli niifus oranmi ve hizmet bekleyen
Geng Niifus oranini da artirmakta ve kurumumuzu Istanbul’un en
yogun Rehberlik ve Ars. Mrk. biri yapmaktadir.

Ilgemiz aile yapis1 sosyo ekonomik diizeyden dolay1 ¢ocuklarinin
egitim gérmesine ve kaliteli i giicli haline gelmelerine deger ver-
mektedir. Ancak bu konuda kendilerinin yapabilecegi destekleme
durumu kisithdir.

Tiim Ulkemizde oldugu gibi ilgemizde de Bosanmis aile sayisinda
artis yasanmaktadir. Ancak bu oran ililkemiz ortalamasinin iize-
rinde degildir.

flgemizde geng niifus’ un c¢oklugu istihdam beklentilerini artir-
makta ve danigmanlik ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. An-
cak ilgemiz istihdam alaninda emek yogun mesleklere daha ¢ok yer
vermektedir. Bilgi ve egitime dayali kalifiye is kollarinda is yerleri
azdir ve bu noktada ilgeden diger ilgelere is giicii transferi yogun-
dur.

Gaziosmanpasa ilgesi 1950’1i yillarda gdgler ile kurulmus bir ilge
olmakla beraber uzun siiredir niifus artis hizi durmus bir ilgedir.
Bunda ilgede arsa sorunu yasanmasi, kentsel doniisiim kaynakli nii-
fus hareketleri ve sosyal olanaklarin azlig: etkilidir.

[lgemizde Dogum oranlar1 azalma egilimdedir. 2014 %14 olan Do-
gal niifus artis hiz1 2019°da % 9,3 e gerilemis ve su an daha da
azdir.

Kurumumuz Bakanlik MEBBIS sistemi gelistikge olanaklarindan
yararlanmaktadir. Rapor teslimlerinin e-devlet araciligiyla yapil-
mast gibi yeni elde edilen imkanlar kurumda tasarrufu ve islerligi
gelistirmistir.

Kurumumuz teknolojik alet ve imkanlar agisindan su an igin ol-
dukea yeterli gibi goziikkmektedir. Ancak gilincelleme ve iyilestir-
melere her zaman ihtiya¢ duyulmaktadir. Ilgemiz bu noktada tekno-
loji isi ile istigal eden isletme sayisi olarak kurumu destekleyecek
olanaklara sahiptir.

Kurum personelimizin biiylik ¢ogunlugunun geng olmasi teknoloji
kullanim1 konusunda kurumumuza avantaj saglamaktadir. Yine de
kurum personeli siirekli olarak egitim gérmeye devam etmelidir.




e llcede eski yillarda oldukga yaygin olan Gecekondu yapisi cogun-
lukla degismis olup Sitelesme ve binalagsma orani artmistir. Bu da
Komsuluk iligkilerinde azalma seklinde kendini géstermekle bera-
ber belli oranda varligini stirdiirmektedir.

GZFT (Giicli, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrim1 yapilmaistir.

I¢sel Faktorler
Giicli Yonler

Ogrenciler 1. Ozel egitim dgrencilerine yonelik desteklenen cesitli ve yaygin kurslar olmasi
2. Okul ve program ¢esitliliginin yeterli olmasi
3. Ozel egitim dgrencilerinin egitime ulasmalarmin kolay olmasi

Caligsanlar 1. Yenilige ve gelismeye acik geng kadroya sahip olunmasi
2. Koklii bir Rehberlik Arastirma Merkezi ve Rehberlik Hizmetleri anlayisinin varligi.
3. Personel arasindaki uyum ve iletisimin gelismis olmasi
4. Kurum personelinin hem geng ve dinamik hem de tecriibeli olmak {izere beraber ¢alismasi.
5. Yardime1 personelin titiz bir sekilde ¢alisma ortamini uygun diizeyde tutmasi.
6. Calisanlar arasi is birliginin olmasi.

Veliler 1. Paydaslarla kurulan organik iliskinin siirekliligi
2. Veli bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi




3. Velilerin bilgi edinmeye ve egitime agik ve istekli olmasi.

Bina ve Yerleske 1.Kurumun ilge merkezine yakin ve erisimi kolay bir bolgede bulunmasi

2.0Okullarin yakin ¢evrede bulunmasi

3. Kurumumuza ulasimin kolay olmasi

4. Bina erisilebilirliginin saglikli ve Bina biiytikliiglintin saglikli diizeyde olmasi

Donanim

1. Bilgi teknolojilerinin hizmetlerde etkin kullanilmasi

2.Teknolojik alt yapinin yeterli olmasi
Biitce 1. Kurum is ve isleyisinde gerekli maddi destegin saglanmasi
Yonetim Stiregleri 1. Kurum yd&netiminin is birligine yatkin ve iletisim odakli yaklagimi

2. Kurum idarecilerinin idari yonden tecriibeli olmasi

3. Idari personelin kadrolu yapisi ile kurum y&netim bi¢iminin uzun siire devam edecek olmasi

1.Paydaslarla kurulan organik iliskinin siirekliligi,

Iletisim Siirecleri

2.0zel Egitim farkindaliginin yiiksekligi
3.0kul Rehberlik servislerinin is birligi iginde ve faal olmasi

Diger 1. Kurumun hizmet verdigi bolgede eski kurumlardan biri olmasi.
Zayif Yonler
Ogrenciler 1. llgemizde engel durumu olan 6grenci sayisinin fazlalig1 ve bu durumun egitim imkanlarmi kisitlamasi
2. llgemiz sosyoekonomik durumunun alt — orta diizeyde olmasindan kaynakli dgrenci imkanlarinm kisith

olmasi.

Calisanlar 1. Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ¢alisma yogunlugundan dolay1 yetersiz olmasi
2. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

3. Personelin biiyiik ¢ogunlugunun yeni goreve baslamasindan kaynakli tecriibe eksikliklerinin olmasi.




. Tecriibeli personelin ¢aba ve gayrette yetersiz kalmasi.
. Hizmetli personelin bazilarinin yetersiz kalmasi

Veliler

. Velilerin engel tiirleri ve yaklasimlar1 hakkinda bilgilerinin yetersiz olmasi
. Velilerimizin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
. Ilge niifusunun kalabalik olmasindan kaynakl1 olarak engelli grenci sayismin fazlalig:.

W NN = B

Bina ve Yerleske

. Kurum bina yalitiminin iyi olmamasindan kaynakli kig aylarinda 1sinma sorunu
. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

. Servis ara¢ yolunun olmamasi

. Kurumumuzun bahgesinin baska kurumlarla ortak kullanilmasi.

. Kurumda yeterli sayida oda bulunmamasi.

Donanim

. Konferans salonunun olmamasi

. Kurumun kalic1 binasinin olmamasi

. Donanim yetersizligi

. Personelin teknik bilgisinin kisitli olmasi ve egitime ihtiya¢ duyulmasi.
. Materyal eksiklikleri olmas.

AN N B W =R W=

Bitce

1. Donanima harcanacak biitgenin arttirilmasi ihtiyaci ve yeterli 6denek alinamamas.
2. Okul aile birligi olmas1 ancak yapilabilecek faaliyetlerin sinirli olmasi.

Yonetim Siire¢leri

1. Calisanlara yonelik objektif ve performansa dayali yeterli tesvik sisteminin olmayisi

Daigsal Faktorler
Firsatlar
Politik Egitim 6gretime erisim imkanlarmin gelisiyor olmasi, egitim ve 6gretime olan talebin artmasi. Ozel egitim
ve Rehberlik hizmetlerinin standartlarinin gelisiyor olmasi. Ilcemizde yer alan 6zel egitim-dgretim
kurumunu sayisinin yildan yila artis gostermesi
Ekonomik Egitim o6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Istanbul'un aydin, yazar, diisiiniir, akademisyen ve sanatgilara ev sahipligi yapmasi. AB ve benzeri proje

calismalarinda, katilimcilar tarafindan Istanbul ilinin tercih edilmesi. Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum orgiitlerinin egitime verdikleri destegin artmasi.

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi




Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Ekolojik Hayirseverlerin ve egitimle ilgili vakiflarin fazla olmasi .Cevreye 6nem veren STK’larin fazla olmasi
Tehditler

Politik Ozel egitim politikalarida net olmayan durumlarin olmast,

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi1 ekonomik geligsmislik farkliligi. Sehrin siirekli go¢ almasi.

Sosyolojik Parcalanmus ailelerin fazlaligi. Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal algmin varligi. ilcemizde bulunan Ozel Egitim Uygulama Merkezilerine civar ilgelerden gelen
ogrenci sayisinin fazlalii, Egitim Bolgeleri arasindaki gelismislik farki

Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi, Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme gilcliigli, Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanligiin yetersiz olmasi. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yonetmelik degisikliklerinin kurumlara geg¢ bildirilmesi

Ekolojik Insan yogunlugundan dolay1 ¢evre bilincinin olmayist

GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Kurum personelinin geng¢ bir kadro olmasi sebe-
biyle civar egitim olanaklarina asinalig1 ve bunlara
erisimi olmasi.

Bakanligimiz Rehberlik ve Arastirma Merkezlerine
verdigi destegin siirekli olarak artis gdstermesi.
Okullarimizda rehber 6gretmen mevcudunun art-
masinin kurumumuz isleyisine olan katkilar
Ilgemizde Ogretmenlerin yas ortalamasinin diisiik
olmasiin verdigi dinamizm.

Personelin ¢ok tecriibeli ve ayn1 zamanda yeni go-
reve baglayan 6gretmenlerden olugsmasinin dogu-
rabilecegi uyum sorunlari.

Kurum kadrosunun dolulugu ile bina yapisinin ek
caligmalara izin verecek derecede yeterli olma-
masl.




Bulundugumuz il itibariyle egitim ve is birligi ola-
naklarinin yogun olmasi.

Zayif Yonler

flgemizde engel durumu yasayan dgrenci sayisi fazla-
lig1ile bu alanda ¢aligma yapmak i¢in uygun firsat do-
gurmast.

Kurum personelinin ¢ogunlugun tecriibe eksikliginin|
kendilerini gelistirme ve faaliyetlere katilim konu-
sunda tesvik olmas.

Binamizin misafir bina olmas1 hasebiyle sorumlulugun
ev sahibi Kurum ile paylasilmasi ve okul ortamlarinda
RAM’1n bilinirliginin artmasini saglamasi.

flgemiz veli profilinin okul aile birligi is birligi ve ku-
rum is birligi potansiyelinin yiiksek olmasi.

Kurum olarak kendi binamizin olmamasi
nedeniyle her zaman bir yer degisikligi du-
rumunun miimkiin goériinmesi ve bu duru-
mun olusturdugu Binaya yatirim olanaklari
ile ilgili geri durma davranisi olugmas.

flge Sosyal yapisi geregi Veli ile iletisimde 6zel-
likle Ogrenci Babalariyla is birligi yapmakta zor-

lanilmasi.
Personelin ¢ogunlugunun yeni olmasi se-

bebiyle zorunlu hizmet sonrasi yer degisik-
ligi ihtimalinin artmasi ve bunun olustur-
dugu sirkiilasyon.

Ilge sosyoekonomik diizeyinin dgrencilerin
desteklenmesi olanaklarin1 azaltmasi ve
kurum okul aile birligi yapisini kii¢tiltmesi.
Rehberlik ve Ars. Mrk. Mevzuat olarak var
olan eksiklerden dolay1 uygulamada sorun
yasanmasi.

Tespit ve Ihtiyaclarn Belirlenmesi

Yapilan PEST ve GZFT analizleri sonucu kurumumuz 6zelinde sorumluluk bélgemizi hatta Ulkemizi de kapsayan 3 ihtiyag alan1 degerlendirilmis
ve yapilan tespitler tablo halinde belirtilmistir. Bu ihtiyag alanlar1 Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar, Egitim ve Ogretimde
Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1 ve Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart olarak toparlanabilir.



Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ozel Egitimde okullasma

2 Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim 6gretim ihtiyaglarinin karsilanmasi

5 Yabanci 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere esit 6zel egitim firsati sunulmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Kurum saglig1 ve hijyen

2 Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

3 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 [lgemizde Ogretmen sayisinin arttirilmasi

5 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

6 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
7 Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

8 Hayat boyu rehberlik hizmeti

9 Ozel egitim personelinin istihdami

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin fizik1 kapasitesinin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi

Egitim yapilariin depreme hazirliksiz olusu

O | 0| QNN B[ WIN

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



MIiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLERIMiZ

Kurum Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ
Gaziosmanpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi; bolgesindeki tiim egitim kurumlarina ve ailelere ihtiyaglar1 dogrultusunda, yonlendirme
ve gelistirme hizmetlerinin 6neminin bilinciyle psikolojik danigmanlik hizmeti sunmak; farkli gelisen cocuklar1 en az kisitlayict egitim ortamina

yerlestirilmesi amaciyla tanilamak, izleme ve destekleme calismalarini yiiriitmektir. Sorumlu oldugu bolgeye Egitim Ogretim kalitesini artiran bir
katma deger saglamaktir.

VIiZYONUMUZ
Giiclinli insandan alan; koruyucu ruh saglig1 ve psikolojik destek alma anlayisini gelistirerek alaninda 6ncii bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’ iin ilke ve devrimlerini esas aliriz.
2. Kurumdan hizmet alan bireylere ve ailelere deger vermek.
3. Kurum i¢inde oldugu gibi kurum disinda da giivenin siirdiiriilmesini isteriz.
4. Siirekli 6grenme, gelismeyi planlt olmay1 yasariz.
5. Tium 6grencilerimizle, ailelerimizle, 6gretmenlerimizle ve meslektaglarimizla olan iliskilerimizde iletisimimiz sevgi, saygt ve diiriistliik
temellidir
6. Siirekli oncii bir kurum olmaya, yeni yaklagimlar farkli bilgiler ortaya koymaya ¢alismak.
7. Hizmetlerimizin niteligini ve niceligini stirekli artirmak.
8. Engellilerin ve Danigsanlarimizin haklarina saygili olmak.
9. Tim bireysel hizmetlerimizde gizlilik ve goniilliiliik esaslarina 6zen géstermek.

10. Psikolojik Danisma ve Rehberlik hizmetlerini dogru bigimde anlatarak yayginlagtirmak isteriz.



TEMA I : EGITiM VE OGRETGME ERiSiM (REHBERLIK VE PSIKOLOJIiK DANISMA HiZMETLERIi, OZEL EGIiTiM
HiZMETLERI)

STRATEJIK AMAC 1:

Ozel egitim hizmetleri ¢aligmalarmin verimliligini arttirmak, dzel egitim hizmetleri boliimii calismalarini, 6zel egitime gereksinimi olan dgrenci

ve ailelerle is birligi i¢inde yiiriitmek ve ailelerle/kurumlarla igbirligini gelistirmek.

Amag 1 Ozel egitim hizmetleri calismalarinin verimliligini arttirmak, 6zel egitim hizmetleri boliimii ¢alismalarini, 6zel egitime]
gereksinimi olan 6grenci ve ailelerle is birligi i¢inde yiirlitmek ve ailelerle/kurumlarla igbirligini gelistirmek.
Hedef 1.1 [lgemizde bulunan 6zel egitim simiflari (hafif-orta-agir zihinsel ve otizm) ile is birligi i¢inde, dzel egitim konusunda)
okullar1 bilgilendirici ¢galismalarin sayisini artirmak,
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
Davranis Degistirme Yontem ve
teknikleri semineri 70 25 2 3 @ 6 0 12
r]?eF;}) hazirlama ve uygulama semi- 00 30 1 B s 9 10 10
Ogretim yontemleri semineri
% 30 2 3 4 6 9 10
Yaratic1 drama egitimleri 00 25 B ) 4 6 6 o

K inator Biri . » : .
oordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii

Rehberlik Hizmetleri Béliimii — Okul Idareleri — ilce MEM - Rehberlik Servisleri
Is birligi Yapilacak Birimler




Riskler

Personel sayisinin yetersiz kalabilmesi
Katilimin yetersiz kalmasi

Teknik olanaklar ve imkanlarin eksikligi
Kurum binasinin yetersizligi

Stratejiler

Ogretmen yeterliligini artiric1 alismalar yapilarak okullarin desteklenmesi saglanacaktir.
Veli okul is birligi artirmak i¢in RAM olarak yapilmasi gereken ¢alismalar planlanacaktir.

Okul-RAM is birligi artirilarak okullarin yiikii paylasilacaktir.

g R e =

RAM personelinin ve Okul Ogretmenlerinin Materyal gelistirme ve simif ydnetimi becerilerini

gelistirmek.

Maliyet Tahmini

8.000

Tespitler

1. Okul-RAM is birliginde yasanan eksiklikler bulunmaktadir.

2. Destek Egitim raporlar1 yenileme islemleri RAM’a ¢ok fazla is yiikii ¢ikarmakta ve ek ¢aligsma-
lara engel olmaktadir.

3. Yiiksekogretimde yasanan egitim eksiklikleri 6gretmenin yan egitimlerini zorunlu kilmakta ve
zaman kaybina neden olmaktadir.




Amac 1 " e .  erems ; e 1 et . 50
E Ozel egitim hizmetleri ¢aligmalarinin verimliligini arttirmak, 6zel egitim hizmetleri boliimii ¢alismalarini, 6zel egitime

gereksinimi olan 6grenci ve ailelerle is birligi i¢inde yiiriitmek ve ailelerle/kurumlarla is birligini gelistirmek.

Hedef 1.2 [lgemiz biinyesinde yer alan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarda 6zel egitim, kaynastirma biitiinlestirme ve BEP ko-
nularinda bilgilendirici seminer/sunum... ¢alismalartyla ulasilan okul sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

Ozel Egitim, Kaynastirma Biitiin-
lestirme ve BEP... konularinda
Bilgilendirilen Okul Sayis1 0% 100 10 15 15 h0 b0 30

K inator Biri . » : .
oordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii

Rehberlik Hizmetleri Béliimii — Okul Idareleri — ilce MEM - Rehberlik Servisleri
Is birligi Yapilacak Birimler

e Personel sayisinin yetersiz kalabilmesi
) e Katilimin yetersiz kalmasi
Riskler e Teknik olanaklar ve imkanlarin eksikligi
e Kurum binasinin yetersizligi
1. Ogretmen yeterliligini artiric1 ¢alismalar yapilarak okullarm desteklenmesi saglanacaktir.
Stratejiler 2. Okullara Bep Hazirlanmasi ve kaynastirma Biitlinlestirme uygulamalar1 konusunda teknik yar-

dim verilecektir.
3. Bep konusunda Kurum personelinin siirekli olarak kendisini yenilemesi ve gelistirmesi saglana-

caktir.




Maliyet Tahmini 0

Tespitler 1. Okul ve RAM personelinin teknoloji kullaniminda geri kaliyor olabilmesi sorun teskil et-
mektedir.

2. Destek Egitim raporlar1 yenileme islemleri RAM’a ¢ok fazla is yiikii ¢ikarmakta ve ek ca-
ligmalara engel olmaktadir.

3. Ogretmenleri BEP ve Biitiinlestirme uygulamalarini halen Angarya olarak gdrebilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2 :

Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak. Kurumun tanitimin1 gergeklestirmek {izere, boliim
calismalarini, ilgemiz biinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel yonetimler, tiniversiteler, STK’larla paylagsmak.

Calismalarimizi bu birimlerin uygun ¢alismalar ile esgiidiimlii olarak yiiriitmek.

A 2 . . . ) . C eree. .
mag Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri ¢calismalarinin verimliligini arttirmak. Kurumun tanitimini gergeklestir-

mek {izere, bolim g¢alismalarini, ilgemiz biinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel
yonetimler, tiniversiteler, STK larla paylasmak. Calismalarimizi bu birimlerin uygun c¢aligmalar ile esglidiimlii olarak

yiriitmek.

Hedef 2.1 . . . . . o
ece [lcemizde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin sinif ve brans 6gretmenlerine yonelik, 6gretmenlik bilgi ve

becerilerini gelistirmeye yardimei olacak konularda ¢alismalarin sayisini artirmak,




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
Bilgilendirici Calisma Sayisi 0470 3 B B ] 10 12
Yazil1 ve Sanal Yazim hazirlama 0430 4 6 ] 10 10 10

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii — Rehberlik Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idareleri — ilge MEM - Rehberlik Servisleri — STK lar - Universiteler

e Teknik olanaklar ve imkanlarin eksikligi
e Kurum binasinin yetersizligi
Riskler e Ilge Ogretmenlerinin halihazirda yogun is yiikd.
e Maddi olanaklarin yetersizligi.
1. Ogretmen yeterliligini artiric1 ¢alismalar yapilarak okullarin desteklenmesi saglanacaktir.
Stratejiler 2. Ogretmenler ile iiniversiteleri bulusturmak icin is birlikleri arastirilacak ve yapilacaktir.
3. Okul-RAM is birligi artirilarak Okullardan ne gibi konularda destek istendigi ile ilgili fikirler
aliacaktir.
4. Oncelikle RAM personelinin Ogretmenlik ve egiticilik becerileri gelistirilecektir.
5. Smif yénetimi konusunda daha ¢ok 6gretmenin kendini gelistirmek i¢in akademik ¢alisma yap-
masi tesvik edilecektir.
6. Ogretmenler ile ilgili daha cok brosiir ve yazili ve sanal yazim ortaya konulacaktir.
Maliyet Tahmini 8000
Tespitler 4. Okul-RAM is birliginde yasanan eksiklikler bulunmaktadir.

5. Destek Egitim raporlar1 yenileme islemleri RAM’a ¢ok fazla is yiikii ¢ikarmakta ve ek ¢alisma-

lara engel olmaktadir.




6. Universitelere ulasmada cesitli zorluklar yasanmaktadir.

7. Maddi zorluklar 6gretmenlerin kendirlerini gelistirme ¢abalarina sekte vurmaktadir.
8. Smiflarn mevcut kalabaligi Ogretmenleri her tiirlii konuda zorlamaktadir.

Stratejik Hedef 2.2: Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglikli gelisimi i¢in giivenli egitim ortamlar1 olusturmak. Bu baglamda siddet

Eylem Planlarinin uygulanmasi konusunda okul rehberlik servisleri ile degerlendirme toplantisi yapilmasinin saglanmasi.

Amag 2 Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmetleri ¢calismalarinin verimliligini arttirmak. Kurumun tanitimini gergeklestir-
mek iizere, boliim ¢alismalarini, ilgemiz bilinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel
yonetimler, tiniversiteler, STK’larla paylasmak. Calismalarimizi bu birimlerin uygun ¢alismalari ile esglidiimlii olarak]
ylriitmek.

Hedef 2.2 Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yonden saglikli gelisimi i¢in giivenli e8itim ortamlar1 olusturmak. Bu baglamdaj
siddet Eylem Planlarinin uygulanmasi konusunda okul rehberlik servisleri ile degerlendirme toplantis1 yapilmasinin sag-
lanmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
Siddet Eylem Plan1 Koordinasyon|
Calismas1 Sayisi 100 10 15 15 20 25 30

Koordinator Birim

Rehberlik Hizmetleri Bolumi




Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idareleri — ilce MEM - Rehberlik Servisleri

e Teknik olanaklar ve imkanlarin eksikligi
. e Kurum binasinin yetersizligi
Riskler e Ilge Siif mevcutlarinin grup ¢alismalari igin fazla yogun olmasi
e Siddet konusunun teknolojik gelismelerle beraber sekil degistirmesi ve bu duruma egitim camia-
sinin uyum hizinin yavas kalmasi
1. Okullarda Siddet davranisinin tiim boyutlar ile anlasilabilecegi ¢caligmalar yapilacaktir.
Stratejiler 2. Sinif Rehber 6gretmenlerinin talepleri dogrultusunda okullara ve Psikososyal Miidahale ekiple-
rine gerekli yardim saglanacaktir.
3. Siddet konusunda erken yasta ailelerin bilgilendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
4. Siddet eylem plan titizlikle takip edilecektir.
Maliyet Tahmini 8000
Tespitler 1. Okul-RAM is birliginde yasanan eksiklikler bulunmaktadir.
2. Destek Egitim raporlar1 yenileme islemleri RAM’a ¢ok fazla is yiikii ¢ikarmakta ve ek ¢calisma-
lara engel olmaktadir.
3. Grup caligmalari i¢in 6gretmen egitimlerinin artirilmasi gerekmektedir.
4. Smiflarin mevcut kalabaligi Ogretmenleri her tiirlii ¢alismada zorlamaktadir.
5. Ilgemizde veli egitimlerine katilimlar sinirh kalabilmektedir.




TEMA II : EGITiM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 3:

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari: Egitim ve gretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye

ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasini saglamak.

A . ..
mag 3 Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullani-
larak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasini sagla-
mak.
Hedef 3.1 s Cee s o . .
Ozel egitim 6grencilerinin kendi durumlarina uygun okullara yerlestirilme sayisin1 artirmak
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
U Yerlestirmelerin Yapil
Ot ¥ CHCSHIMETEHR apEmy, 50 % 90 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95
Ozel egitime ihtiya¢ duyan birey-
lgre yonelik kullan1lac?k dege.rlen-% 30 06 83 9% 95 9% 95 0% 95 0% 95 9% 95
dirme araglarinin dogru bi¢imde
kullanimin1 saglamak

K inator Biri . » : .
oordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii

Okul Idareleri — ilce MEM — Il MEM
Is birligi Yapilacak Birimler




e Ilgemizdeki okullagma oranindaki artisa ragmen halen yetersiz kalinmasi
e Degerlendirme araglarinin kullaniminda sertifikalandirilmis 6gretmenlerin kurumdan ayrilma ih-

Riskler timali .
e llge 6grenci mevcudunun yogun olmasi ve okullarda Ozel Egitim Siniflarina yer bulma sorunlari
o Ilge dis1 6grenci yonlendirmelerinde yasanan sira bekleme sorunlari
e Halihazirda destek egitim rapor yenileme islemlerinin yogunlugunun normal 6grenci yonlendir-
melerinde gecikmelere yol agmasi.
1. Bakanlik¢a hazirlanan degerlendirme araglarinin etkin kullaniminin artirilmasi.
Stratejiler 2. Degerlendirilen her 6grenci i¢in tiim kurul {iyelerinin goriislerinin alinmasi
3. Yonlendirilecek egitim kurumlarinin kurum ¢alisanlar1 tarafindan goriilerek fikirlerinin olustu-
rulmasi
4. Kurum calisanlarinin her tiir engel grubundan bireyle ¢alismasi.
5. Ogretmen sertifikalandirma ¢aligmalarinin titizlikle takip edilmesi
6. Okul 6gretmenlerinin engel durumlar1 hakkinda bilgi ve gézlem becerilerinin aritilmasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler 1. Okullagma oraninin artirilmasinda yasanan sorunlar daha ¢ok 6grencinin yerlestirilmesine so-
run teskil ediyor.
2. 1l 6zel Egitim Degerlendirme kurulunun is yiikiiniin yogun olmasi il yonlendirilmelerinde
sorun teskil ediyor.
3. Sorumluluk bolgemizde yasanan ekonomik zorluklar 6gretmenlerin kurumlara devamina en-
gel oluyor.
4. Okullarda 6grencilerin 6gretmenleri tarafindan gézleminde yasanabilen aksakliklar ve siste-
matik hatalar.
Amacg 3

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari: Egitim ve 6gretim kurumlarmnin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullani-
larak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasini sagla-

mak.




Hedef 3.2 dlgemiz Rehberlik Ogretmenlerine ve diger brans dgretmenlerine yonelik olarak 6grencileri ile uygulayabilecekleri
( Davranis degistirme yontemleri, Yaratici drama, Psikososyal Miidahale, BEP hazirlama, Kaynastirma uygulamalari,
Ogretim yontemleri Vs.) calismalarmnin sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
Rehber Ogretmenlere yonelik b0 4 4 5 s 6 6
yiiriitiillecek ¢alisma sayisi.
I{creth Ogretmenlere yonelik yiirii- b0 1 b ) 0 b h
tillecek calisma sayisi
Ozel egitim 6gretmenlerine yonelik 30 H ) b g 3 3
Brans 6gretmenlerine yonelik 30 1 1 h h 0 3

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii — Rehberlik Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idareleri — ilge MEM — rehberlik Servisleri

Halihazirda destek egitim rapor yenileme islemlerinin yogunlugunun RAM tarafindan yapilacak]
olan calismalara sekte vurmasi.

sider e Okullarda Sinif mevcudu yogunluklarinin ¢aligmalarin sonucunun alinmasini zorlagtirmasi.
e Ogretmenlerde zaman zaman goriilen isteksizlik ve motivasyon eksikligi
e Teknik yetersizliklerden dolay1 yasanan egitim zorluklar1
1. Davranig Degistirme Yontem ve teknikleri semineri

Stratejiler Bep hazirlama ve uygulama semineri

& W S W e

Ogretim yontemleri semineri
Yaratict drama egitimleri
Okullar ve 6gretmenlerden ihtiya¢ konularinda bilgi alinmas.

Onceliklendirme yapilarak ¢alisma konularinin tespitinin yapilmas.




Maliyet Tahmini 0

Tespitler 1. Kurumlarda egitim ¢aligmalar1 yapmak normal egitim siirecini aksattig1 i¢in sorun olabil-
mektedir.

2. Oncelikli olarak RAM personelinin beceri ve bilgi birikimini gelistirmek gerekmektedir.

3. Okullarda genis capli egitim faaliyetleri i¢in yeterli alan olamayabilmektedir.

A . .
mag 3 Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullani-

larak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasini sagla-
mak.

Hedef 3.3 N . . .. . C .
Bolgede yapilan rehberlik ¢alismalariin koordinasyonu i¢in okullarin rehberlik servislerinin ziyaret edilme sayisini ar-
tirmak,

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
:;z}i}:;llacak rehberlik servisi ziyareti 94100 77 25 25 090 90 95

Koordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii — Rehberlik Hizmetleri Bolimii

Okul Idareleri — Ilce MEM — Rehberlik Servisleri
Is birligi Yapilacak Birimler




e Okul rehberlik servislerinin de is yiikiiniin yogun olmasinin is birligini zorlagtirmasi
. e RAM isleyisinin yogun olmasinin ¢alismalar sekte vurabilecek olmasi ve personel sayisinin|
Riskler azalma ihtimali

1. Okullarin genel durumlariin degerlendirilmesi.

Stratejiler 2. Bir gezi planinin olusturulmasi.
3. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli onaylarin alinmast.
4. Gezi planin okullara bildirilmesi
5. Gezilerin yapilarak raporlastirilmasi.
Maliyet Tahmini 8000
1. Okul ziyareti ¢aligmalart RAM’da randevu incelemelerinde aksakliklara sebep olabilmekte-
Tespitler dir.

2. Okul ve RAM is birliginin okullarin yogun olmasindan dolay1 zaman zaman aksamasi s6z
konusu olabilmektedir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4:

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini

gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklasim saglanmas.

Stratejik Hedef 4.1 : Kurumda calisan tiim personelin kendisini gelistirmesi i¢in gerekli Hizmet i¢i faaliyetlere katiliminin saglanmasi.

A 4 o . . . .. . .
e Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beserd, fiziki ve mali altyap1 siireglerini tamamlama, yonetim ve organi-
zasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagim saglan-
mast.
Hedef 4.1 . . C R .. . -
Kurumda calisan tiim personelin kendisini gelistirmesi i¢in gerekli Hizmet i¢i faaliyetlere katiliminin saglanmasi.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
Yillik kisi basi Hizmet i¢i Egitim), 3 4 4 5 5 5
%100
Sayisi

oordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii — Rehberlik Hizmetleri Boliimii — Kurum Idaresi




Ilce MEM — Halk Egitim Merkezi
Is birligi Yapilacak Birimler

e RAM isleyisinde zaman zaman yasanan yogunluklarin 6gretmenlerin Ek egitim almalarini zorlas-
tirmasi.
Riskler e Yasadigimiz ilde yasanan ulagim zorluklarinin Hizmetgi egitim almada motivasyonu etkilemesi

1. Kurumsal olarak Hizmet i¢i ihtiyaglarinin tespit edilmesi.

Stratejiler 2. Istekli personellerin bagvurusunun saglanmas.
3. Bagvurularin onaylanmasi.
4. Hizmet i¢i egitim sirasinda personele ait gérevlerin durumunun planlanmasi.
Maliyet Tahmini 8000
1. Hizmeti¢i Egitim ¢aligmalar1 RAM’da randevu incelemelerinde aksakliklara sebep olabil-
Tespitler mektedir.

Ogretmenler Hizmetici egitim almada motivasyon diisiikliigiine ugrayabilmektedir.
3. Hizmetigi egitimler zaman zaman verimsiz olarak nitelendirilebilmektedir.

Stratejik Hedef 4.2: Y6netim ve organizasyonda biirokrasinin azaltilmasi ve iletisim kaynaklarinin agik tutulmasinin saglanmasi amaciyla gelen

goriisme taleplerinin ve konularinin karsilanmasinin saglanmasi.

Amag 4 . N . . . .
¢ Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlama, yonetim ve organi-
zasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireclerine biitlinsel bir yaklasim saglan-
mast.
Hedef 4.2 . . . .. o <
YoOnetim ve organizasyonda biirokrasinin azaltilmasi ve iletisim kaynaklarmin agik tutulmasinin saglanmasi amaciylaj




gelen goriisme taleplerinin ve konularinin karsilanmasinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
Taleplerin karsilanma orani % 100 0 85 0 85 % 90 %% 90 % 95 %% 95

Koordinator Birim Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii — Rehberlik Hizmetleri Béliimii - Kurum Idaresi

flge MEM — il MEM
Is birligi Yapilacak Birimler

e Kurum yerlesik binasinin olmamasi ve bina degisiklikleri iletisim noktasinda zaman zaman so-|
runlara yol agabilir
e Ogretmen ve velilerimizin teknik bilgi eksiklikleri iletisimde sorunlara yol acabilir
e RAM isleyisi ile ilgili bilgi eksiklikleri Biirokratik ve iletisim eksikligi olarak goriilebilir
1. Taleplere yonelik islem baglatilmasi

Riskler

Stratejiler Talebe yonelik ilgili birime yonlendirme
Kurum i¢i isleyise yonelik bilgilendirilme

Danigmanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi

N

Okul ve kurumlardan gelen telefon yoluyla sorularin dogru ve yeterli yanitlanmasi

Maliyet Tahmini 8.000

1. Kurumsal olarak kullanilan Bilgi iletisim teknolojileri siirekli giincellenmekte ve idari yap1 buna
Tespitler ayak uydurmakta zorlanmaktadir.

2. Ogretmenler teknik olarak kendilerini gelistirmekte eksik motivasyona sahip olabilmektedir.




Maliyetlendirme

Maliyetlendirme asamasinda, kurumumuzun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglantiy1 giiclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Planinda amaglarin gerceklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcamalarin belirlendigi maliyet tablosu
olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklestirme donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan
donemi boyunca yillik artiglari tahmine olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin ortligmesine
dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amag ve hedeflerin

zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 | Toplam
Maliyet
Amac 1
Hedef 1000 | 1500 | 1500 | 2000 |2000 | 8000
1.1
Hedef 0 0 0 0 0 0
1.2
Amacg 2
Hedef 1000 | 1500 | 1500 | 2000 | 2000 | 8000
2.1
Hedef 1000 | 1500 | 1500 | 2000 | 2000 | 8000
2.2
Amac 3
Hedef 0 0 0 0 0 0
3.1
Hedef 0 0 0 0 0 0
3.2
Hedef 1000 | 1500 | 1500 | 2000 | 2000 | 8000

3.3




Hedef 1000 | 1500 | 1500 | 2000 |2000 | 8000
34
Amac 4
Hedef 1000 | 1500 | 1500 | 2000 | 2000 | 8000
4.1
Hedef 1000 | 1500 | 1500 | 2000 |2000 | 8000
4.2
Genel 2000 | 2000 |3000 {3000 |4000 | 14000
Yonetim
giderleri
Genel 9000 | 12500 | 13500 | 17000 | 18000 | 70000
Toplam

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gaziosmanpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 birer yilik donemler halinde S yil
boyunca performans degerlendirmesine tabi tutulacaktir. Her yil diizenli olarak hedeflere ne kadar ulasildig,
hedeflerle ilgili yapilacak faaliyetlerden ya da projelerden sorumlu personel ile bire bir goriisiilerek, hedeflere nicin
varllamadig1 arastirilacak sorunu ¢ozmek adina gerekli cahismalar yapilacaktir. Gerekli ise yeni proje ve faaliyetler

iiretilecektir. Eger hedeflere varildi ise bir sonraki hedefle ilgili kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken her yil Miudiirliiglimiiz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulagilacaktir. Stratejik Planlama uygulama ve sonuclari, kalite unsurlart agisindan degerlendirilecektir. Hedeflerle
ilgili, 6zel egitim boliimii calisanlari, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliimii calisanlari, yonetim; uygulama sorumlulugunun
yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilmesine iligskin
gelismelerin, yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alti ayhk ve yillik olmak iizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarimin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar, iki niisha seklinde diizenlenip bir
tanesi performans hedeflerini gergeklestirmeden sorumlu birimde kalacak; digeri ise gerekli ¢aligma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in

stratejik plan iist kuruluna gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri



sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir. Bu dogrultuda
yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis

olacaktir.

Yapilan ¢aligmalar sonucunda yeni bir hedef eklenmesi gerekiyorsa ya da Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatinda yeni bir ¢alisma olusturulmus ise
buna bagli olarak yapilan yeni hedefler Stratejik Plan’a eklenebilecektir. Boylelikle Stratejik Plan dinamik olarak gelistirilerek 5 yillik siire¢

geliserek devam ettirilecektir. Her bir hedefle ilgili sorumlu birimler de belirtilmistir.
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gercevesini asagida belirtilen siirecler olusmaktadir.
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak

ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Gaziosmanpaga Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan

6 aylik periyotlar seklinde asagidaki isimler tarafindan ilgili form doldurularak izlenecek ve degerlendirilecektir.
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